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, BAO CAO
' KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026 CUA PV DRILLING

(Kém theo To trinh sé [2026/TTr-DHDCD ngay thang nam 2026)

I. BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Panh gia chung hoat déng san xuit kinh doanh (“SXKD”) nim 2025
Nam 2025 1a mot nim dic biét, khi kinh té thé gidi ddi mat voi nhiéu bién dong

16n, cac xung dot dia chinh trj gia ting va dirt giy chudi cung ung tiép tuc dién ra tai nhiéu
khu vuc. Cu thé, cing thang trong quan hé giita hai nén kinh té 16n nhét thé gioi 1a Hoa Ky
va Trung Quéc gia ting; cudc chién thué quan kéo dai; cac xung dot vii trang tai Nga —
Ukraine va khu vyc Trung Déng tiép dién; cling véi riti ro xung dot tiém an tai Nam My
va khu vuc chdu A — Thai Binh Duong. Bén canh d6, tac dong ngay cang rd nét cua bién
d6i khi hau va thién tai cuc doan di tao thém ap luc 1én nén kinh té toan cau. Téng hoa cac
yéu t6 trén d4 khién da phuc hoi cua kinh té thé gidi dién ra cham va thiéu dong déu.

Trong bdi canh d6, diém sang dang cht ¥ ctia nim 2025 1a viéec Cuc Du trit Lién
bang Hoa Ky (Fed) thyc hién ba lan cat giam 1i suat, gop phan lam diu 4p luc lam phat va
hd trg tdm 1y thi trudng tai chinh toan cau. Pong thdi, nim 2025 ciing danh dau tri tué
nhan tao (AI) chinh thirc budc vao giai doan ting truéng bung nd, chuyén dich tir giai
doan thir nghiém sang ung dung trén quy mé 16n trong nén kinh té, qua d6 kich hoat mot
cudc canh tranh manh m& vé chi phi, hi€u nang va gia tri ung dung thuc tién gilta cac
doanh nghiép va quc gia.

Nhiing “con gi6 ngwoc” tir moi trudng bén ngoai da tac dong truc tiép va da chicu
dén cac nén kinh té c6 do méd cao, trong d6 c6 Viét Nam. Tuy nhién, v6i cac giai phap
diéu hanh quyét li¢t va linh hoat, trong ndm 2025, Vi¢t Nam tiép tuc duy tri 6n dinh kinh
té vi mo va kiém soat hiéu qua lam phat. Tbc d6 tang truong GDP udc dat 8,02%, thudc
nhom céc nén kinh té c6 muc ting trudng cao nhat chau A. Chinh sach tién t& duoc diéu
hanh chii dong, phut hop véi diéu kién trong nude, gop phan huy dong ngudn vén cho dau
tu phat trién vuot ké hoach dé ra. Nén kinh té Viét Nam tiép tuc ghi nhan nhiéu diu 4n tich
cuc, trong d6 tong kim ngach xuat nhap khau ca nam uéc dat 920 ty USD, dua Viét Nam
vao nhém 15 qudc gia c6 quy mé thuong mai 16n nhét thé giéi, dong thoi khang dinh vai
trd ngdy cang quan trong cta Viét Nam trong chudi cung tmg toan cau.

Dbi v6i thi truong nang luong, gia dau thé giéi trong nam 2025 giam manh so voi
nim trude. Két thuc phién giao dich cubi cung ciia nim, gia dau Brent dat 60,85
USD/thing (ndm 2024: 74,64 USD/thung), trong khi gia dau WTI dat 57,42 USD/thing
(nam 2024: 71,72 USD/thung). Thi truong dau moé khép lai ndm 2025 véi mitc giam theo
nam sau nhat ké tir nam 2020, trong bdi canh rui ro dia chinh tri gia ting va tinh trang du
thira ngudn cung ngay cang rd nét trén pham vi toan cau.

Trong bdi canh d6, thi truong gian khoan ty nang tai khu vuc Pong Nam A nim
2025 van dugc danh gia tich cuc, véi nhu ciu duy tri on dinh tai céc quéc gia nhu
Indonesia, Malaysia va Thai Lan, cung vdi viéc Viét Nam déy manh trién khai cac du an
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thuong ngudn quy mé 16n. Theo nhdn dinh cua S&P Global, sé luong gian khoan méi gia
nhap thi truong toan cau ¢ muc thap, trong khi doi gian khoan hién hitu dang dan “gia
hoa”, qua d6 gitip can can cung — cau gian khoan tai khu vic Péng Nam A duy tri trang
thai trong d6i can bang, tao moi trudng hoat dong thuan 1oi cho cac gian khoan sin c6 véi
mirc gia thué on dinh.

Két thiic ndm 2025, hoat dong san xuét kinh doanh cua PV Drilling dat két qua cao
nhat trong 10 ndm qua. Téng doanh thu dat 11.553 ty dong, loi nhuan sau thué dat 1.052 ty
ddng, twong ung ting 60% va 98% so voi ké hoach PHPCP dé ra. Két qua nay dén tur
hiéu suit van hanh cao trén 99% cua doi gian khoan va tat ca cac gian s& hiru hoat dong
lién tuc, cung dong gop tich cuc tir 1,7 gian khoan thué tai thi truong Viét Nam. Tai hoi
nghi Gap g& Lanh dao cip cao cac ddi tic cung cap dich vu nim 2025 do Tap doan Dau
khi Qudc Gia Malaysia t6 chirc, gian khoan PV DRILLING I ciia PV Drilling vinh dy
dugc nhan gidi thuong “Mission: Zero Possible”. Gidi thudéng danh gid nay 1a sy cong
nhan cho nd lyc lién tuc ciia PV Drilling trong viéc thuc hién dy an véi hiéu qua cao nhat,
di kém v&i an toan tuyét doi. Hon nita, co cdu doanh thu tiép tuc dich chuyén theo hudng
da dang, bén viing, trong d6 cac dich vu ky thuét giéng khoan, dich vy phu tr¢g va thi
truong qudc té chiém khoang 40%. Cac don vi thanh vién déu ghi nhan ting truéng cao va
dua mot sb dich vu méi cung cép ra thi truong, thé hién ning lyc canh tranh ngdy cang gia
ting ctia PV Drilling. Nam 2025, véi sy dong thuan va quyét tAm cao cua toan thé ban
lanh dao va ngudi lao dong, PV Drilling d3 vuon minh phat trién theo dung tinh thin
“Vieon ra bién lén — Bén viing twong lai”, gop phan vao su thinh vigng chung cua nganh
dau khi.

Két qua kinh doanh hep nhét nim 2025 (d4 kiém toan):

Tang (+)/giam
Chi tiéu Don vi Thue hién | K& hoach ©
tinh : ’ : so voi Keé
hoach
Tong doanh thu (*) ty dong 11.553 7.200 60%
Loi nhudn trude thué ty dong 1.386 790 75%
Loi nhudn sau thué ty dong 1.052 530 98%
Phai nop ngan sach nha ty ddng 1.089 480 127%
nuoc
VDL cudi ky ty dong 5.563 5.563 0%
Vén chu so hiru ty dong 17.098 16.223 5%
Tong tai san ty dong 28.310 24.590 15%




Két qua kinh doanh Cong ty me nim 2025 (d4 kiém to4n):

Tang (+)/giam
Chi tiéu Donvi Thue hién | Ké hoach O
tinh : so voi Ké
hoach
Tong doanh thu (*) ty dong 7.475 4.750 57%
Loi nhudn trude thué ty dong 878 700 25%
Loi nhudn sau thué ty dong 663 520 28%
Phai nop ngan sach nha ty ddng 463 290 60%
nuwoc
VDL cudi ky ty dong 5.563 5.563 0%
Vén chu so hiru ty dong 16.026 15.405 4%
Tong tai san ty dong 21.272 18.885 13%

(*) Tong doanh thu gom: doanh thu ban hang va cung cdp dich vu, doanh thu hoat déng
tai chinh, loi nhudn tw cong ty lién doanh va thu nhdp khac.

2. Tinh hinh thyc hién dich vu trong nam 2025
2.1 Dich vu khoan

Dich vu khoan nam 2025 ghi nhan doanh thu va lgi nhuan sau thué tang 7% va 24%
so v6i nam 2024. 11 gian khoan bao gdm ca gian khoan sé hiru va gian khoan thué dugc
PV Drilling van hanh va quan 1y trong nam 2025 that sy 1a mot con s6 an tugng. Cac chi
sd tiéu biéu cua mang dich vu khoan trong nim 2025 bao gdm: hiéu suét st dung gian
khoan ty nang trung binh 4 gian vdi don gia cho thué binh quan hon 89 ngan USD/ngay;
van hanh trung binh 1,7 gian khoan thué; gian khoan nudc sau van hanh 6n dinh véi hiéu
suét str dung dat 100%. Nhan té ndi bat, gop phan tao nén mirc ting truong cia mang dich
vu khoan phai nhac dén 14 viéc dua vao van hanh thanh cong gian khoan PV DRILLING
VIII vira dau tu cho chién dich khoan cua VSP tur quy 3/2025, déy manh m& rong thi
truong khoan tai Indonesia thong qua viéc c¢6 2 gian khoan hoat dong xuyén sudt trong
nam 2025.

Doanh thu mang dich vu khoan theo khu vuc dia 1y cling c6 su chuyén bién 6 rét,
doanh thu tir Indonesia c6 sy ting truéng manh véi cac hop dong kéo dai 3 nam tir gian
khoan PV DRILLING II & III. Bén canh d6, mang thi truong Malaysia tiép tuc duoc duy
tri véi cac hop dong cho thué va van hanh gian PV DRILLING I & VI Gian PV
DRILLING V tiép tuc hoan thanh t6t sir ménh ctia minh.

Chién luoc gia ting s6 gian khoan sé hitu ctia Tong cong ty uu tién hoat dong khu
vuc Pong Nam A 13 budc di diy ban linh va cip thiét trong viéc thuc hién mong mubn
khang dinh vi thé “Nha thau khoan hang dau khu vuc” ctia PV Drilling.

So lugc hoat dong cua cac gian khoan trong ndm 2025 nhu sau:



Gian khoan PV DRILLING I: nim 2025, gian van hanh 6n dinh va hiéu qua tai
Malaysia cho khach hang PCSB theo hop dong c6 thdi han hai nim chéc chan tir
cudi thang 1/2024 va dy kién két thuc vao quy 1/2026. Pay la gian khoan ty ning
dau tién va hoat dong bén bi lau ndm nhat cia PV Drilling, luén mang doéng gop
doanh thu, 1¢i nhuan chinh cho mang dich vu khoan.

Gian khoan PV DRILLING II: vao dau thang 11/2025, gian két thuc hop dong 3
nam chic chin dau tién cho Pertamina ONWI tai khu vuc West Java Indonesia bit
dau tur ngay 07/12/2022 tai khu vuc West Java, Indonesia. Theo do, gian tiép tuc
khang dinh thuong hiéu ctia minh khi tiép tuc thuc hién hop ddng 3 nam chic chin
tiép theo cho khach hang nay vao cudi thang 11/2025.

Gian khoan PV DRILLING IlI: sau khi két thuc hop dong khoan cho PCSB tai
Malaysia, gian bat ddu dong hanh ciing gian PV DRILLNG II trong chién lugc gitr
vitng va md rong thi truong tai Indonesia qua hop dong khoan cho Pertamina tir
ngay 09/05/2025, chuong trinh khoan c6 thoi han 3 nim chédc chin kéo dai dén
khoang thang 05/2028, va 2 ndm tuy chon gia han.

Gian khoan PV DRILLING VI: sau khi hoan tit cong tac Dry Dock vao nhiing
thang dau nam 2025, gian thuc hién khoan cho POSCO trong ngin han va tiép tuc
hop dong PCSB Malaysia tir giita thang 5 dy kién dén giita thang 12/2025, va
chuan bj khoan cho SKEO tai Malaysia vao thang 1/2026.

Gian khoan PV DRILLING V: gian tiép tuc hop dong khoan cho Brunei Shell
Petroleum (BSP) tir 28/01/2022. Chuong trinh khoan cho BSP c6 thoi han 6 nam
chic chin va (2+2) nam tiiy chon gia han.

Gian khoan PV DRILLING VIII: gian khoan d3 bat dau thyc hién chién dich khoan
ctia VSP tir 01/09/2025, dy kién bao gém 6 giéng chic chan kéo dai khoang 267
ngay + 6 giéng tuy chon. Gian khoan PV DRILLING VIII di duoc dua vao van
hanh véi sir ménh 1a mot trong nhitng nhan t déng gop vao muc tiéu ting trudng
cho PV Drilling trong nhitng nam tiép theo.

Gian khoan thué: niam 2025 1a nim PV Drilling quan 1y va van hanh nhiéu gian
khoan thué tai Viét Nam nhat ké tir nam 2020 cho dén nay, véi con s6 1a 5 gian
khoan thué (HAKURYU-11, BORR-THOR, GUNNLOD, SHELF DRILLING
ENTERPRISE véi hiéu HAKURYU-14) ¢6 hiéu suat st dung trung binh 1,7 gian.
Doanh thu tir gian khoan thué dong goép dang ké vao tong doanh thu ciing nhu mirc
tang truong ciia mang dich vu khoan va ciia Tong Cong ty PV Drilling.

2.2 Dich vu khac lién quan dén khoan

Nam 2025 thi truong dich vu khoan dugc dély manh so v&1 nam 2024. Véi viéc dam

bao tat ca cac gian khoan do PV Drilling s¢ hiru c6 viéc lam va thué thém trung binh 1,7
gian khoan thué cung cap cho cic khach hang trong nuéc cung véi viée ting trudéng manh
cua cac dich vu k¥ thuat giéng khoan va céc dich vu phu tr¢ khac, PV Drilling da vuot tat

ca cac chi tiéu ké hoach doanh thu, loi nhuan trong nam 2025. Bén canh viéc phat trién
dich vu khoan ra nuéc ngoai, PV Drilling ciing dang diy manh viéc mé rong cung cap cac
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dich vu k¥ thuat giéng khoan va cac dich vu phu trg khac ra nudc ngoai, tich hop voi gian
khoan. Va nho sy ting truong dot pha cia cac dich vu k¥ thuat giéng khoan va phu trg, PV
Drilling d3 xuét sic vuot qua tat ca cac chi tiéu quan tri.

Téng doanh thu va lgi nhuan sau thué ma mang dich vu ndy mang lai trong nim
2025 1an luot ting 33% va 102% so véi nam 2024. Nhiing két qua nay 13 minh chtng cho
su nd lyc tim kiém viée lam, duy tri chét luong dich vu an toan va kha nang bu trur rui ro
hiéu qua cta cac don vi thanh vién trong moi trudng canh tranh khéc liét. Trong chudi
dich vu cung cap ciia mang dich vu khac lién quan dén khoan, cac dich vu gop phan 16n
trong tang truéng cho nam 2025, d6 1a Dich vu k¥ thuat giéng khoan, Dich vu co khi stra
chita, Dich vu cung ung lao dong.

e Dich vu k¥ thuat giéng khoan:

La dich vy ludén mang lai lgi nhuan chinh cho mang dich vu khac khoan nay, da dong
gop 49% trong tong loi nhun sau thué ciia mang dich vu lién quan dén khoan. Két qua
nay c6 duogc tir cac Hop dong cung cip dich vu k¥ thuét cao do PV Drilling tu thuc hién
nhu: dich vu Wireline Slickline cung cap cho Bién Dong POC, PVEP POC, Idemitsu; cho
thué va van hanh thiét bi thudc dich vu Tool rental cho VSP, PVEP POC, Murphy,
AMNGR JSCv.v... Bén canh d6, nham tich cuc tham gia vao chudi gia tri lién két voi cac
don vi ctia Tap doan, cac don vi thanh vién cia PV Drilling ciing di ky két hop dong vai
Cong ty Piéu hanh Dau khi Bién Pong (Bien Dong POC) vé viéc cung cip dich vu stra
chira va hoan thién giéng khai thac dau khi, ban mé via khai thac va do dia vat ly giéng
khai thac dau khi cho dy an Hai Thach, Moc Tinh ctia Bien Dong POC.

Bén canh d6, PV Drilling va Vietsovpetro da ky két Bién ban ghi nhé (MoU) vé viéc
hop tac chién lwoc, cling nhau cung cap dich vu khoan va ky thuat giéng khoan tron goi
(Bundled Services) cho thi truong trong nuéc va quic té. Qua do, cac bén mong mudn tap
trung vao viéc da dang hoa dich vy, mang dén nhitng giai phap dich vu gian khoan va ky
thuat giéng khoan hudng dén muc tiéu phat huy t6i da sic manh tong hop cua PV Drilling
va Vietsovpetro trong béi canh dich vu giéng khoan tron goi ngay cang khang dinh uu thé
va tré thanh xu hudng chu dao trén thi truong.

e Dich vu co khi stra chira: Dich vu co khi stra chita 1a mang dich vu rong va co thé
dugc cung cap boi nhiéu ddi thi khac nén gia ca chiu su canh tranh gay git. Nam 2025,
nho cac khach hang ting nhu cau sir dung dich vu va cac chién dich khoan trong nudc gia
ting v6i sy tham gia cua mot s6 gian nudc ngoai nhu Thor, Hakuryu 10 &11&14,
Perserverance, AOJSC, gian PV DRILLING VIlI-Reactivate va khach hang chién luoc
Cuulong JOC... nén dich vu co khi stra chira ¢6 1¢gi nhuan dang ké so v6i nam trude.

e Dich vu cung tng nhan lyc: trong cac nim trude, két qua hoat dong ciia mang
dich vu nay chi yéu gan lién vé6i s6 lugng gian khoan cta PV Drilling dang hoat dong
trong nudc. Tuy nhién, trong ndm 2025, nho chu dong nam bit co hoi tir su gia tang hoat
dong cua cac gian khoan nudc ngoai tai Viét Nam (nhu Thor, Hakuryu 10, 11 va 14),
mang dich vu cung tng nhan lyc da ghi nhan su cai thién tich cuc vé két qua kinh doanh
v6i loi nhuan sau thué ting 16% so v&i naim 2024. Két qua nay phan anh nang luc to chirc,
diéu phdi va cung ung nhan sy linh hoat ciia PV Drilling trong bdi canh thi truong cd
nhiéu bién dong. Viéc duy tri chét luong dich vu on dinh, bao dam nguén nhan luc co
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trinh d6 chuyén moén cao, kinh nghiém thyc tién va dap tmg diy du cac tiéu chuan an toan
qudc té tiép tuc 1a nhimg yéu t6 then chdt tao nén tang cho tang truéng ciia mang dich vu
cung ung nhan lyc trong nam 2025.

e Dich vu cung tng vat tu thiét bi: 1a mot trong nhirng dich vu dong gop doanh thu
chinh cho mang dich vu khéc lién quan khoan, médc du doanh thu nam 2025 ¢6 sut giam so
v6i 2024 nhung PV Drilling hién ciing dd dat dugc mot sé hop dong dich vu cung cip
trang thiét bi cho dy 4n dién gi6 cia mot sé don vi ngoai nganh. Ngoai ra, PV Drilling
cling dd va dang tiép can véi Vietsovpetro cho viéc hop tac tham gia cac chudi cung tmg
ctia Dy 4n Dién gi6 xa bd bao gdm cung cép sit thép ban thanh pham dé ché tao cac chan
dé cho turbine dién gi6 ngoai khoi; cap dién ngdm dudi bién (submarine cable); tham gia
ché tao céac ciu kién kim loai.

2.3 Tinh hinh hoat dong ctia cac Cong ty lién doanh

Téng lgi nhuan tr hoat dong li€n doanh ghi nhan vao két qua hoat dong san xuat cla
PV Drilling trong nam 2025 tang 193% so v&di nam 2024. Trong nam 2025, chuong trinh
khoan ctia cac nha thau s6i nbéi hon nhu PVEP, JVPC, Murphy, Ctru Long, v.v. lam ting
khéi lugng cong viée cia cac cong ty lién doanh. Pac biét lién doanh PVD Baker Hughes
dat duoc két qua kinh doanh kha quan do khéi lugng cong viéc nhidu hon nhu dé cap bén
trén véi don gia dich vu cai thién va kiém soét chi phi tdt. Bén canh d6, sau nhiéu nam
khdi luong cong viéc han ché, lién doanh Vietubes da c6 thém cac don hang ti€n ren mai,
g6p phan ting doanh thu va loi nhuan trong nam 2025. Ngoai ra, nhu cau dich vu thir via
gia ting da giup lién doanh PVD Expro ting truong tot so vi nam trudc.

I1. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH PAU TU NAM 2025

Trong ndm 2025, PV Drilling giai ngan 2.938 ty dong, dat 79,1% so v&i ké hoach dé
ra, trong d6, Cong ty Me da giai ngan khoang 2.817 ty dong (dat 84,2% so véi ké hoach da
duyét). Thuc té giai ngan it hon so v6i ké hoach chu yéu do viéc giai ngan du 4n “Mua
gian khoan ty ning da ning”, du 4n “Mua méi cum thiét bi sira giéng khoan dau khi
(HWU)” va du an “Bo thiét bi khoan kiém soat ap suat (MPD Equipment)” chdm hon S0
v6i du kién ké hoach.

Dbi v6i cac hang myc dau tu tai cic don vi thanh vién: gia tri giai ngan trong nim
2025 ctia cac don vi thanh vién khoang 121 ty dong, tuong dwong dat 32,7% ké hoach
nam 2025.

Chi tiét giai ngan cho cac dy an cia Cong ty Me va cac don vi thanh vién nhu sau:

So ke So .tfu_rc % 50

Stt Hang muc dau tw nim 2025 hoach hi¢n v6i ké
(ty ddng) | (ty déng) | hoach
A | Céc khoan diu tw chuyén tiép 1.305,13 | 1.002,20 | 76,8%
| | Pau tw ciia Cong ty me 1.172,75 | 925,50 78,9%




S6 ké S6 thuc % SO
Stt Hang muc dau tw nim 2025 hoach hi¢n v6i ké
(ty dong) | (ty dong) | Moh
1 xllllezl_rlnvc\y/llj)um thiét bi stra giéng khoan dau 105,25 2050 19.5%
2 | MPD Equipment 167,50 - 0,0%
3 dGéirlaI?tl;lrlqoyim tu nang da nang 3 chan roi co 900,00 905,00 100,6%
Il | PAu tw ciia cac don vi thanh vién 132,37 76,70 57,9%
1 3?11 ;;r;i van phong PV Dirilling tai Tp. 2412 17.29 71.7%
2 | Bo thiét bi kéo tha dng chong CRT 108,25 59,40 54,9%
B | C4c khoin diu tw niim 2025 2.409,13 | 1.935,98 | 80,4%
| | Pau tu ciia Cong ty me 2.172,29 | 1.892,02 | 87,1%
1 | Gian khoan ty nang da nang 2.060,00 | 1.812,50 88,0%
Mua thiét bi khoan dan dong kiéu treo TDS
2 8SA (TDS)‘du phong ch(; c?c gian khoan 18,19 46,50 295,1%
3 iﬁzﬁfgu trén thap khoan cho cac gian khoan 15,00 6.91 46.1%
4 Ejgaf:; cillg(iliggém san khoan cho cac gian 12.00 5.91 49 2%
5 | Cac dy an cong nghé thong tin 45,00 2,66 5,9%
6 | Thanh lap Lién doanh tai Indonesia 7,00 7,00 100,0%
7 | Céc dy 4n/mua sdm khac 15,10 10,54 | 69,8%
Il | PAu tw ciia cac don vi thanh vién 236,84 43,96 18,6%
1 | Lathe machine 7,00 - 0,0%
2 | Barstock Boring Machine 13,00 - 0,0%
3 8,50 - 0,0%

Power tong positioning system c/w Power




So ke So .t’l\u.rc % SO
Stt Hang muc dau tw nim 2025 hoach hi¢n v6i ké
(ty ddng) | (ty ddng) | hoach
Pack
H lic Ext le Bail Arm 2 (HEBA
4 ydraulic Extendable Bail Arm 2 ( 850 ] 0.0%
Ver2) c/w power pack
5 | Cac thiét bi KTOC 31,25 17,58 56,2%
6 | Cac thiét bi DTRS 30,63 18,54 60,5%
7 | Mass spectrometer 5,00 - 0,0%
8 | 4.0 PCE set 15,00 - 0,0%
9 | Eline unit + 70ft Mast + Eline tool house 54,50 - 0,0%
Bo thiét bi Solid Control (02 bo) phuc vu .
10 chuong trinh Khoan cua PQPOC 45,00 0.0%
11 Maﬂy moc, thiét bi khac va nang cap nha 18.46 785 42.5%
xuong
Tong cong 3.714,25 | 2.938,18 | 79,1%

cong

I11. CAC CONG TAC QUAN LY KHAC
1. Cong tac thyc hién dich vu ¢ thi treong nwéc ngoai

Tiép ndi cac nam trude, sbé luong cac gian khoan s hitu ciia PV Drilling thuc hién
tac khoan & thi trudng nudc ngoai chiém ty 18 rat cao, cu thé c6 khoang 4,6/5 gian

khoan da hién dién tai thi truong Malaysia, Indonesia va Brunei trong nam 2025. Chi tiét

cac gian hoat dong tai cac thi truong nhu sau:

Tai Malaysia: c6 3 gian khoan dugc cung cip tai thi truong nay trong nam 2025,
bao gdm: gian PV DRILLING I d3 khoan xuyén sudt tir 2024 dén hét nam 2025 cho
khach hang PCSB; gian PV DRILLING Il ciing khoan cho PCSB tir nam 2024 va
két thic chién dich vao dau thang 5/2025 dé chuyén sang dat nudc Indonesia thuc
hién cho khach hang khéc; gian PV DRILLING VI sau khi hoan tat cong tac Dry
dock, gian di chuyén sang Malaysia dé thuc hién khoan cho POSCO, PCSB trong
nam 2025.

Tai Indonesia: twong tu nhu nam 2024, gian PV DRILLING II tiép tuc thuc hién
chuong trinh khoan kéo dai 3 nam chéc chin (firm) cho Pertamina ONWJ tai West
Java Indonesia tir 12/2022 va két thuc hop dong nay vao cudi thang 11/2025. Sau
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do6, gian ky hop déng méi, cling voi khach hang Pertamina ONWJ, véi thoi han 3
nam chic chin voi Pon gia cao hon. Nam 2025, tai thi truong Indonesia, c6 su
tham gia thém cua gian khoan PV DRILLING III tir thang 5/2025, phuc vu chién
khoan cua khach hang Pertamina ONWJ nhu gian khoan PV DRILLING 1. Ngoai
ra, Cong ty lién doanh PT PetroVietnam Drilling Indonesia da di vao hoat dong
trong nam 2025, tao nén tang vitng chic cho PV Drilling duy tri ngudn cong viéc
6n dinh va dai han cho ddi ngii gian khoan hién hiru dong thoi thyc hién chién lugc
phat trién théng qua dau tu thém gian khoan trong thoi gian t6i cling nhu tao nén
tang dé phat trién cac dich vu k¥ thuat giéng khoan va cac dich vu lién quan khac
tai thi truong tiém niang nay.

- Tai Brunei: gian PV DRILLING V tiép tuc hop dong v6i BSP tir 28/01/2022.
Chuong trinh khoan cho BSP c6 thoi han 6 nam chic chin va 2 1an chon gia han
(mdi 1an 2 nam);

Véi cac dich vu lién quan dén khoan, PV Drilling dé gia ting cung cap dugc nhiéu
dich vu ra nudc ngoai. Trong nam 2025, PV Drilling tiép tuc cung cip Nhan lyc trén gian
khoan dia nhiét va khoan giéng thu giit carbon (CCS) tai thi truong Nhat Ban va dugc
khach hang danh gia rat cao vé chat luong ngudn nhan luc. Tai thi truong Malaysia, PV
Drilling d& cung cép dugc cac dich vu Mud logging & dich vu cho thué thiét bi, thé hién
nang lyc canh tranh ngay cang gia ting ctia PV Drilling. Tong Cong ty luén nd luc, nim
bt co hoi va tim ra giai phap phu hop véi ting thi truong dé tiép can khach hang. PV
Drilling tiép tuc tich cyc tham gia chao thau dich vu CRTS tai Malaysia, Myanmar va
Indonesia trong ndm 2025 theo ding tinh than “Viron ra bién lom — Bén viing twong lai”.

2. Cong tac to chirc nhén sy

Tinh dén ngay 31/12/2025, PV Drilling c¢6 tong sb 2.754 nguoi lao dong, trong
d6gom 557 ngudi 1am viée tai Cong ty me va 2.197 ngudi tai cic don vi thanh vién (bao
gdm cac lién doanh).

gdm 557 ngudi 1am viée tai Cong ty me va 2.197 nguoi tai cac don vi thanh vién (bao gdm
cac lién doanh).

Cong tac dao tao va phat trién ngudn nhén luc tiép tuc duoc PV Drilling xac dinh 1a
mot trong nhitng tru cdt quan trong nham nang cao ning lyc canh tranh va dam bao van
hanh an toan, hiéu qua. Nam 2025, PV Drilling d4 t6 chirc 610 khoa dio tao, thu hut 3.681
lugt nguoi tham gia, dat 99% so véi ké hoach dé ra. V&i kinh phi thyc hién dao tao khoang
29,39 ty déng, dat 97% so v&i ké hoach, ndi dung dao tao tap trung vao bon nhom nang
lwc chinh: ning lyc chuyén mén - gitp nhan sy nim vimg dic thu nganh va yéu cau van
hanh; nang luc van hda - nang cao y thirc an toan va trdch nhi¢ém trong moi truong lam
viéc; ning luc ldnh dao - hd trg doi ngil quan 1y ra quyét dinh dya trén dir liéu va diéu
hanh hiéu qua; cing cac k¥ ning bb tro - nhu tng dung céng nghé, phan tich dir liéu va ky
ning giao tiép. Cac chuong trinh dao tao tip trung chil yéu vao khdi lao dong truc tiép vai
cac khoa bat budc vé an toan, ddo tao tai chd (On-the-Job training) va diy manh phat trién

nhan lyc Vi¢t Nam dé ddm nhan céc vi tri chu chot trén cac gian khoan, t6i vu chi phi san
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xuét kinh doanh, dic biét trong diéu kién d6i gian khoan cua Tong cong ty dang ting
truong nhanh chong, nhu cau vé nhéan luc gia ting dang ké. Pén nay cong tac ndi dia hoa
ngudn nhan lyc dat khoang 70% cac vi tri chu cht.

Trong nim 2025, PV Drilling di trién khai da dang cac chuwong trinh dao tao tap
trung nhdm ning cao ning luc toan dién cho ddi ngli ngudi lao dong, bao gdm: 05 khoa
bdi dudng kién thirc linh vyc khoan dau khi voi 163 lugt nguoi tham gia; 04 16p van hoa
an toan v4i 110 hoc vién; 03 16p chuyén ddi s6 cho 95 hoc vién; 02 16p k¥ ning thuyét
trinh cho 52 hoc vién; 01 16p dao tao nhan thic vé ESG v&i 44 hoc vién; 02 16p Phan tich
va tryc quan hoa dit liu bang Power BI cho 72 hoc vién; va 02 1ép Tai chinh danh cho
quan 1y khong chuyén voi 79 hoc vién. Cac chuong trinh ddo tao dugc thiét ké theo hudng
gin vé6i thuce tién hoat dong san xuét kinh doanh, gép phan nang cao ning luc chuyén mon,
k¥ ning quan tri va kha ning ra quyét dinh ctia d6i ngii nhan su, dong thoi hd trg PV
Drilling timg budc dap tmg cac yéu cau vé chuyén doi sé va phat trién bén viing trong giai
doan toi.

3. Cong tac quan tri Khac

- CONg tac qudan tri tai chinh: trong nam 2025, PV Drilling c4n d6i, quan 1y & kiém
soat chit ché dong tién dé dam bao ngudn von dé dau tu cho 02 gian khoan méi PV
DRILLING VIII & IX, ciing nhu dam bao nghia vu tra no cho cac t6 chirc tin dung va duy
tri dong tién cho hoat dong thuong xuyén ctua PV Drilling. Déi voi 1ai suat vay ciia cac
gian khoan hi¢n hitu, PV Drilling da dam phan thanh cong véi cadc ngan hang MB, VCB
va TP Bank trong viéc giam 13i suat vay cho gian PV DRILLING VI va cum thiét bi DES
cling nhu giam chi phi 13i vay khi tit toan sém ng vay gian PV DRILLING V. Nam 2025,
cong tac hoan thué nha thau lién quan dén gian khoan ty niang hoat dong tai Malaysia da
dat dugc két qua dang khich 1é, khi co quan Thué Malaysia dong ¥ hoan hau hét s6 thué da
ndp cho giai doan 2020-2023. Bén canh d6, PV Drilling tiép tuc 4p dung cac bién phap
kiém soat ngan sach, tiét giam chi phi, kiém soat ngin sach va dong thoi ting cudng cong
tac thu hoi cac khoan no qua han, toi wu hoa hiéu qua dong tién, dam bao nhu cau von cho
hoat dong kinh doanh, dau tu cho nam 2026 va cac nim sép to1l.

- Quan tri rii ro (QTRR): PV Drilling d3 hién thuc hoa cac chuan muyc quan tri qudc
té vao thuc tidn hoat dong SXKD trong nam 2025, cu thé:

« Chuén hoa va tuong thich: trién khai tai cau tric hé thong tai liéu quan tri (Quy ché,
Quy trinh, Khau vi rui ro, Thudc do rui ro, ...) theo chuian COSO ERM 2017 va
twong thich voi cac quy dinh cta Tép doan PVN.

« OQTRR chién lugc va dau tu: thuc hién danh gia rui ro chuyén sau, doc 1ap cho du
an dau tu gian tu nang Noble Highlander. Viéc ndy dam bao cac quyét dinh dau tu
16n duoc kiém soat chit ché vé mat tai chinh va hiéu qua van hanh trong bdi canh
thi truong bién dong.

o S hoa quan tri: thyc hién xay dung Bao co thong minh bang Dashboard, giup Ban
Lanh dao chuyén tir hinh thirc bao céo tinh sang giam sat dit liéu thoi gian thuc, hd
trg ra quyét dinh chinh xac va kip thoi.
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« Kiém soat va ty danh gia: Trién khai chuong trinh Ty danh gia kiém soat (Control
Self-Assessment - CSA) va thuc hién kiém toan ndi bo cong tac QTRR tai cac don
vi thanh vién, dam bao tinh tudn tha va hiéu luc cta hé thong kiém soat tir cip co
sO.

- Céng tac an toan, sirc khde & mdi truong va phdt trién bén viing: Trong nam 2025,
PV Drilling tiép tuc xac dinh cong tac an toan, strc khoe nghé nghiép va bao vé méi trudng
1a nén tang trong hoat dong san xuat kinh doanh. Tong cong ty duy tri va cai tién Hé thong
quan ly HSEQ phu hop véi cac tiéu chuan qudc té, quy dinh phap luat va yéu ciu cia
khach hang, nham dam bao van hanh an toan, on dinh va hiéu qua. Nam 2025, nhiéu gian
khoan s& hitu cia PV Drilling van hanh an toan, khong dé xay ra su c6 gay mat thoi gian
lao dong (Zero LTI) va khong phét sinh sy ¢ mdi truong. Cong tac quan 1y chat thai, st
dung ning luong tiét kiém, hiéu qua va tuan thu cac quy dinh vé moéi truong duoc trién
khai ddng bo tai cac don vi va gian khoan. Song song d6, PV Drilling trién khai cac giai
phap giam phat thai khi nha kinh, bao gom thay thé hé thdng chiéu sang bang dén LED va
chuyén d6i nhién liéu tir Diesel sang Bio-Diesel tai mot sd gian khoan, qua d6 giam tong
lugng phat thai khoang 7.816 tan CO:ze, nang cao hiéu qua ning lugng va giam tac dong
moi trudng. Cung véi cac két qua néu trén, PV Drilling dugce vinh danh Top 10 Doanh
nghiép Bén viing tai Viét Nam (CSI) nim 2025, ghi nhan nd lyc cua Toéng cong ty trong
viéc duy tri hiéu qua hoat déng gin véi an toan, bao vé mdi trudng va trach nhiém x3 hoi.
Pong thoi, trong naim 2025, PV Drilling d3 ting cudng cong tac phat trién bén viing, dic
biét ban hanh Khung chinh sach Phat trién bén vitg, Muc tiéu ESG va dinh lugng muc
tiéu ESG cho nam 2026, tam nhin dén nam 2030, tao nén tang dé tich hop ESG vao quan

tri va van hanh, dap tmg ky vong ctia c6 dong, khach hang va cac bén lién quan.

- Hoat dong khoa hoc cong nghé, doi méi sang tao (KNCN, DMST) va Chuyén doi so
(CDS): PV Drilling trién khai cong tic KHCN, PMST va CBS theo dinh huéng thong
nhat, phu hop véi chién luge phat trién KHCN cua qudc gia va Tap doan, cling nhu chién
lugc kinh doanh ciia Tong cong ty. PV Drilling tap trung xay dung nén tang dai han cho
KHCN, BPMST & CPS thong qua 16 trinh cong nghé va chuyén d6i sb giai doan 2025-
2030, gin véi muc tiéu ning cao hiéu qua san xuit kinh doanh va ning luc canh tranh. PV
Drilling trién khai cac san pham, dich vu cong nghé chién luoc gan lién véi nhu cau thuc
tién, tap trung vao cac du 4n nghién ctru, tng dung cong nghé mdi va tri tué nhan tao trong
linh vyc cbt 16i, qua d6 timg budc nang cao hiéu qua van hanh, t6i wu chi phi va chét
luong dich vu. Dong thoi, PV Drilling timg budc trién khai cac hoat dong nghién ciru,
DMST trong mot sd linh vuc lién quan khac, phu hop v6i xu hudng chuyén dich ning
luong va phat trién bén viing. Bén canh d6, PV Drilling trién khai cac nén tang s dung
chung, co so dir liéu va cong cu bao cdo, didu hanh sé nham nang cao hiéu qua quan 1y,
van hanh va ning lyc ra quyét dinh. Dong thoi, PV Drilling t6 chirc dao tao vé DMST va
chuyén ddi sb cho nguoi lao dong, timg budc nang cao ning luc tiép can, tng dung cong
nghé mdi, hinh thanh vin hoéa doi méi va vian héa sé trong toan Tong cong ty. Trong nim
2025 PV Drilling di thanh cong thuc hién cac du an 16n lién quan dén CPS nhu sau:
chuyén dbi s6 cho quy trinh mua sim hanh chinh trong hé thong ERP Oracle phuc vu hoat
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dong cua co quan Vin phong Tong Cong ty nham ti wu va rdt ngan thoi gian xir Iy cong
viéc; hoan tat cong viéc trién khai di doi trung tdm dit liéu ctia PV Drilling sang vi tri méi
theo tiéu chuan qudc té nham nang cao kha nang san sang phuc vu ha ting céng nghé cho
chuyén d6i sb va dam bao cong tac bao mat, an toan an ninh thong tin; trién khai thanh
cdng ung dung nén tang cdng nghé Microsoft 365 trong toan Tong Cong ty tao tién dé
thic day trién khai cac sang kién s6, chuan hda dit liéu nang cao hiéu qua xt ly cdng viéc
va lam viéc cong tac theo dinh hudng chién luoc chuyén dbi sé cua Tong Cong ty.

- Céng tdc van héa doanh nghiép: thuc hién chuong trinh tréng cay xanh tai BO chi
huy Quan khu 9; Khu giao khoan bao vé rimg x3 Tan Hai, La Gi, tinh Binh Thuén; trong
cdy tram tai x4 Tan Phudc, TP. Can Tho VA tai trg cy an trai cho Bo Chi huy quén sy TP.
Can Tho. Trong nim 2025, Tong Cong ty ddc biét khanh thanh tda nha PV Drilling tai
Viing Tau. Ngoai ra, PV Drilling gop phan tuyén truyén, tham gia cudc thi sang tac “Dau
an Petrovietnam” va “Petrovietnam & t6i” do Tap doan t6 chirc va ciing dat mot sb giai
thuong. D6i v6i ndi bo PV Drilling, Tong Cong ty trién khai cac hoat dong thiét thyc
nhim x4y dyng va phat huy vin héa PV Drilling nhu: trang bi déng phuc cho ngudi lao
dong, t6 chirc teambuilding, tham gia dién dan vin hoéa doanh nghiép, hd tro ngudi lao
dong c6 hoan canh kho khan ciing nhu tham hoi dong vién truc tiép ngudi lao dong tai 9
don vi nhan dip Thang Cong nhan, v.v.

- Céng tdc qudn tri khdc: tiép tuc cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam va phat trién
cac dich vu k¥ thuat giéng khoan va céac dich vu khéc ra nudc ngoai. Bén canh do, PV
Drilling ra soat, cAp nhat stra d6i cac quy ché, quyét dinh ndi bo. Ngoai ra, PV Drilling
tiép tuc xdy dung lién két chudi v6i cac don vi trong PVN gop phan thic day va ting hiéu
qua hoat dong san xuét kinh doanh cua PV Drilling.

IV. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
1. Ké hoach kinh doanh nim 2026

Kinh té thé gii budc sang nim 2026 trong bdi canh nhiéu bién dong khé doan, song
cling tao ra nhitng co hoi dan xen. Chiu anh hudng sau sdc tir bién dong dia chinh tri, phat
trién cong nghé va quan diém an ninh kinh té, toan cau hoa hién nay khong con theo
huéng mo rong v6 han ma dich chuyén sang trang thai phan méanh c6 chon loc. Lam phat
tai nhiéu nén kinh té 1én da ha nhiét, song lai suét van & murc cao va bién dong kho luong.

Trén nén tang quan trong di tao dung trong nim 2025, PV Drilling xay dung ké
hoach ndm 2026 véi tinh than giir vitng hiéu qua, chu dong mé rong va ting chibu sau
quan tri. Tong cong ty dat muyc tiéu tiép tuc tap trung duy tri an toan cho con ngudi va thiét
bi, bao dam chat lugng dich vy, toi wru hiéu suat doi gian khoan va hé thong may méc thiét
bi, dong thoi ting cudng hoat dong tiép thi gian khoan & dich vu k¥ thuét giéng khoan va
mo rong thi trudng qudc té, huéng dén cac thi truong Trung Dong, Tay Phi va An Do.

bdic bi¢t, trong nam 2026, PV Drilling van tiép tuc theo ddi dién bién thi truong, tim
kiém co hoi tiép tuc dau tu thém cac gian khoan va thiét bi ky thuat giéng khoan dé dam
béo ngudn luc cho giai doan ting truéng mai. PV Drilling chi trong trién khai cac giai
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phap tiét kiém chi phi va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh théng qua quan 1y chit
ché chi phi khoan, t6i vu phwong an dau tu - thué, mua thiét bi, tai co cdu danh muc thiét
bi chuyén nganh theo huéng tip trung vao cac linh vuc kinh doanh cét 18i, phu hop véi
nhu cdu thi truong va khach hang.

Bén canh d6, PV Drilling ciing xac dinh khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao va
chuyén doi sb 1a dong luc tang truong dai han, tap trung nghién ctru, phat trién cac dich vu
c6 ham luong cong ngh¢ cao, cac dich vu lién quan dén chuyén dich ndng lugng, tiét kiém
ning luong va giam phat thai trén gian khoan, tirng budc mé rong khong gian phat trién

trong giai doan mai.

Ké& hoach san xuat kinh doanh nam 2026 dugc xay dung trén mét sé gia dinh chinh

nhu sau:

« (C0 5 gian khoan hoat dong xuyén sudt va 1 gian PV DRILLING IX du kién di vao
van hanh tir quy 2/2026. Pon gia trung binh gian khoan ty nang dy kién 1a 90

kUSD/ngay;

« 1 gian khoan nira ndi nira chim TAD hoat dong xuyén subt trong nim tai Brunei;

o 2 gian khoan thué duoc van hanh so vai binh quan 1,7 gian khoan thué hoat dong

trong nam 2025.
Ké hoach kinh doanh hop nhit nim 2026:
Chi ticu })(,)'n vi K¢ hoach Thuc hién
tinh 2026 2025
Téng doanh thu ty dong 11.185 11.553
Loi nhudn trude thué ty dong 1.085 1.386
Loi nhuén sau thué ty dong 800 1.052
Nop ngéan sach nha nudc ty dong 685 1.089
VDL cudi ky ty dong 9.282 5.563
Vén chu sé hitu ty dong 17.851 17.098
Tong tai san ty dong 28.714 28.310
K¢ hoach kinh doanh Céng ty me niim 2026:
Chi tieu D(,)'n vi Ké hoach Thuc hién
tinh 2026 2025
Té)ng doanh thu ty déng 8.100 1.475
Loi nhudn trude thué ty dong 920 878
Loi nhuén sau thué ty dong 750 663
Nop ngan sach nha nudce ty dong 350 463
VDL cudi ky ty dong 9.282 5.563
Vén chu s hitu ty dong 16.812 16.026
Téng tai san ty dong 22.499 21.272
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2. Ké hoach dau tw nim 2026

Toéng chi phi dau tu trong nam 2026 du kién khoang 4.229 ty dong, trong d6 chu yéu

PV Dirilling tiép tuc thyc hién cac dy an chuyén tiép tir nim 2025, mua lai vén gép cia

Cac bén BCC; dau tu thém mot gian khoan ty nang da ning nhim tiép tuc chu dong cung

cap dich vu cho cac Cong ty dau khi trong nude va nudc ngoai, ddng thoi gia ting doanh

thu va lgi nhudn cho PV Drilling va Tép doan trong nam 2026.

Mot sb du an dau tu 16n trong nam 2026 nhu sau:

S6 ké Vén Quy Vi
Stt Hang muc diu tw nim 2026 hoach | CSH | KHCN " 936vnay)
(ty ddng) | (ty ddng) | (ty déng) | Y T8
A | Cac khoan diu tw chuyén tiép 721,18 | 383,60 9,14 | 328,44
| | Pau tu ciia Cong ty me 462,73 168,58 294,15
Gian khoan ty nang da nang (PV
1 DRILLING IX) 294,15 294,15
Mua méi cum thiét bi stra giéng
2| khoan dau khi (HWU) 2024 8035 80,35
Mua thiét bi khoan dan dong kicu
3 | treo TDS 8SA (TDS) du phong cho 22,95 22,95
cac gian khoan
Mua can cau treo dang cau Offline
4 Activity Crape (QAC) trong th:’:lp 24,21 24,21
khoan cho céc gian khoan ty nang
PV Drilling
5 Can cau d'l:lf(Yl gam san kAhoan (UFC) 41,08 41,08
cho céc gian khoan tu nang
Il | Pu tw ciia cac don vi thanh vién 258,46 | 215,02 9,14 34,29
1 Power tong positioning system c/w 9,01 9,01
Power Pack
Casing Aligment System c/w
2 Hydraulic Power Pack 914 914
3 | Mua sim méi thiét bi CTRS 139,13 | 139,13
4 | Mua sim méi thiét bi DTRS 32,60 32,60
Mua m&i cac bo thiét bi cho dich vu
do karota khai thac: E-line Unit #3;
S Wireline 70ft Mast #2; Flyline Unit 68,58 34,29 34,29
#5
B | Piu tw nim 2026 3.507,88 | 1.838,09 2,65 | 1.667,15
| | Pu tu ciia Cong ty me 3.362,22 | 1.736,50 0,00 | 1.625,72
1 Dau tu gian khoan tu ndng da nang 225250 | 675,75 1576.75
(JU10)
2 Mua cum thiét bi stra giéng khoan 69.96 | 2099 48,97

dau khi (HWU)
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So ké Von Quy Vi
Stt Hang muc diu tw nim 2026 hO%{Ch CS‘H KH?N (t 0 gg;la);
(ty ddng) | (ty dong) | (ty dong) |~ "8
3 MPD Equipment 17755 | 177,55
Nang cap khu nha ¢ cho gian khoan
4 PV DRILLING IX 39,751 39,75
Nang cap khu nha ¢ cho gian khoan
° PV DRILLING | 3313|3313
6 |135/8” 10k BOP 66,25 | 66,25
7 | Double unit 18 %" 15K LFS-5 79,50 | 79,50
8 | Mua méi Drilling String 106,00 | 106,00
9 | Cacdu an CNTT va khac 27,00 | 27,00
10 | Thanh lap lién doanh Malaysia 9,09 9,09
11 | Mua lai von gbp cua Céac bén BCC 480,00 | 480,00
Mua lai von gép ctia PVD Offshore
12 va PVD Well Services tai PVD Tech 13,50 13550
Mua sam trang thiét bi va noi that
13 | van phong, may tinh lam viéc+xe 6 8,00 8,00
t0
I | Piu tw cia cic don vi thanh vién 145,66 | 101,59 2,65 41,43
1 | Lathe machine (Hé théng may tién) 7,00 7,00
CNC Lathe machine (Hé thong may
2 tién CNC) 15,63 15,63
3 | Milling machine 6,20 6,20
4 | Solid Control System 37,10 | 37,10
Bo nguodn thuy luc van hanh bang
khi nén (pneumatic hyraulic Power
S Pack) cho van hanh HEBA, 2,65 2,65
Vemmilion
Chi phi di doi, trang thiét bj trang bi
6 | cho nha xudng sau khi doi nha 5,30 5,30
xudng kho bai
7 | Downhole SLK tool 795 7,95
8 | Coil tubing fishing tool 5,30 5,30
9 | Eline loging unit 2,39 | 2,39
10 | Thiét bi phan tich khi C1 - C3/C1-C8 4,50 4,50
11 | Nang cap, mé rong Nha xuong 28,00 | 8,40 19,60
12 | May moc, thiét bi khac 16,30 | 16,30
13 | Mua xe 6t 735 7,35
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So ké Von Quy Vi
Stt Hang muc dau tw nim 2026 hOZ.I‘Ch CS‘H KH?N (t 0 gg;la);
(ty ddng) | (ty ddng) | (ty ddng) |~ "8
Téng cong 4.229,07 | 2.221,69 11,79 | 1.995,59

3. Céc giai phap trién khai thuc hién ké hoach nim 2026

Dé dat duoc ké hoach nim 2026 dé ra, PV Drilling tip trung trién khai cac nhom giai
phap sau:

+ Chu dong bam sat thi truong va khach hang: Theo ddi sat ké hoach khoan ciia cac
khach hang trong va ngoai nudc; ting cuong hoat dong marketing dbi véi dich vu gian
khoan va cac dich vu k¥ thut giéng khoan; xdy dung chinh sach gid canh tranh nhim
nang cao kha ning trang thau va gia ting thi phan ctia PV Drilling trén thi trudng khu vuye.

+ Pay manh khoa hoc cong nghé va chuyén dbi s6: Tang cudong nghién clu, tng
dung khoa hoc cong nghé va d6i méi sang tao trong hoat dong san xuat kinh doanh va
quan tri doanh nghiép; trién khai cac chuwong trinh chuyén dbi sé trong toan Tong Cong ty,
ddng thoi tmg dung cac giai phap cong nghé tién tién vao cac dich vu cung cip cho khach
hang nham nang cao hi¢u qua va chit luong dich vu.

+ Dam bao van hanh gian khoan an toan, hiéu qua: Duy tri va ning cao hiéu suit hoat
dong cua cac gian khoan va trang thiét bj thong qua viéc téi wu héa quy trinh vin hanh,
thue hién tot cong tac bao tri, bao dudng; ting cudng tng dung cong nghé thong tin trong
quan 1y va van hanh gian khoan nham dép tng kip thdi yéu cu san xut va ning cao muc
dd hai long cua khach hang.

+ Tang cudng hop tac va phat trién chudi lién két trong Tap doan: Chu dong phdi
hop v&i cac nha thau khoan khic dé cung cp gian khoan tai thi truong trong nude trong
truong hop cac gian ctia PV Drilling dang hoat dong ¢ nudc ngoai; dong thoi tich cuc
tham gia xay dung chudi lién két voi cac don vi trong Tap doan nham khai thac hiéu qua
trang thiét bi, co s¢ ha tang trong cac linh vuc khoan tham do, huy giéng va lap dit cong
trinh dau khi.

+ Déy manh dau tu phat trién nang luc dich vu: Tap trung trién khai cac du an dau tu
da dugc phé duyét, dac bict 1a dau tu bo sung cac gian khoan va thiét bi cong ngh¢ cao
nham nang cao nang lyc canh tranh cia PV Drilling trén thi truong khoan khu vyc, dong
thot tiép tuc trién khai cac du an dau tu khac theo ké hoach.

+ Phat trién ngudn nhan lyc chit luong cao: Tang cudng cong tac dao tao va phat
trién ngudén nhan lyc nham nang cao trinh do chuyén mén cho can bo, cong nhan vién; cha
trong dao tao k¥ nang 1anh dao cho doi ngli nhan sy chu chét; to churc cac chuong trinh
dao tao thuc té cho doi ngii k¥ su khoan tré; tung budc dao tao va thay thé chuyén gia
nude ngoai (Expat) bang ngudn nhan lyc trong nudc.

+ Mé rong linh vuc hoat dong theo xu huéng chuyén dich ning lugng: Chu dong tim
kiém va nghién ctru co hoi dau tu sang cac linh vuc méi phu hop véi dinh huéng chuyén
dich nang luong cua Tap doan.
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+ Gia ting hoat dong dau tu va hop tac qudc té: Tang cudng nghién ctru thi trudng,
tim kiém cac co hoi hop tac va thuc hién cic thuong vu M&A ¢ nude ngoai nhim mo
rong hoat dong kinh doanh va nang cao ty trong doanh thu tir thi truong qudc té.

+ Tang cudng quan tri tai chinh va kiém soat chi phi: Trién khai dong bd cac giai
phap kiém soat chi phi, ndng cao hiéu qua quan tri tai chinh va quan 1y ngan sach; dong
thoi chu dong xay dung ké hoach vén phit hop véi nhu cau phat trién san xuat kinh doanh
trong tung giai doan, dadm bao huy dong hi¢u qua cac nguén lyc tai chinh phuc vu hoat
dong dau tu va phat trién ctia Tong Cong ty.

+ Tang cudng quan 1y tai chinh va thu hdi cong no: Quan 1y chit ché cac ngudn thu,
tich cuc thu hoi cong no, diéu hanh dong tién hiéu qua va kiém soat chit ché cong tac tai
chinh nhim dam bao an toan tai chinh cho Téng Cong ty.

+ Phat trién doanh nghiép theo hudng bén viing: Tiép tuc hoan thién mé hinh quan tri
theo cac chuin muc hién dai, thiic day phat trién PV Drilling theo dinh huéng ESG, phi
hop v6i xu thé quan tri doanh nghiép bén virng trong giai doan méi.

+ Theo doi, danh gia viéc thuc hién ké hoach: Bam sat cac chi tiéu ké hoach da duoc
Tap doan chap thuan; dinh ky danh gia tinh hinh thuc hién va kip thoi ¢6 cac giai phap
diéu hanh phu hop nhdm dam bao hoan thanh cac muc tiéu ké hoach nim 2026.

V. KIEN NGHI

Vi cac thong tin vé két qua san xuét kinh doanh nam 2025, ké hoach san xuét kinh
doanh trong nam 2026 di trinh bay nhu trén, kinh trinh Pai hoi dong co dong bicu quyét
thong qua:

- B4o c40 két qua san xuat kinh doanh nim 2025.

- K€ hoach séan xuat kinh doanh niim 2026.
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